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Vorwort

Die vorliegende Broschire beschreibt den Ansatz der
Akademie Gestaltung des Handwerkskammer Bildungs-
zentrums Minster zum Thema "nachhaltige Gestal-
tung”. Ganz praktisch geschieht dies, soweit es geht...
Das heil3t, die Broschire stellt Elemente, Konzepte,
Prozesse und Beispiele nachhaltiger Produktgestaltung
vor. Die Praxis der gestalterischen und betrieblichen
Umsetzung kann natdrlich nicht durch die Broschire
ersetzt werden, die Praxis der Broschure fordert die
betriebliche Praxis heraus.

Im Rahmen eines dreijahrigen europaischen Projekts
zum Thema "ecodesign" waren neben der Akademie
Gestaltung im Handwerkskammer Bildungszentrum
Munster weitere Institutionen beteiligt: die Fachhoch-
schule fur Design in Kuopio (Kuopio Academy of De-
sign), Finnland, der Fachbereich Architektur der Poly-
technischen Hochschule Turin (Politecnico di Torino),
Italien, sowie der Verein Faktor 4+ fur Umweltfor-
schung und -beratung in Klagenfurt, Osterreich.

In diesem Zeitraum tauschten sich die europdaischen
Partner auf transnationaler Ebene aus, diskutierten Er-
gebnisse und Inhalte und erarbeiteten regional abge-
stimmt ihre zum Teil unterschiedlichen Projekte zum
Thema Ecodesign (siehe in der Literaturliste den Titel:
Ecodesign in the EU).

Die vorliegende Broschire ist aus den Erfahrungen der
Veranstaltungen und Workshops entstanden, die wir
von Anfang 1998 bis Ende 2000 mit Teilnehmern aus
35 Betrieben durchgefuhrt haben. Sie zeigt Hintergrin-
de und gibt praktische Anregungen, wie nachhaltige
bzw. 6kologische Aspekte in die Produktgestaltung von
Handwerksbetrieben eingebunden werden kénnen -—
und zeigt erfolgversprechende Unternehmensbeispiele.
Sie richtet sich an Handwerker, Designer, Architekten
und Studenten unterschiedlicher Fachbereiche der Ges-
taltung, an Menschen, die verantwortungsvoll, bewusst
und selbstbewusst Einfluss nehmen wollen auf die Ges-
taltung unserer Umwelt und Dingwelt.

Produkte und Preise dieser Art? — ... keine Konkurrenz
im Marktsegment handwerklicher Produkte der Zukunft
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Einleitung

Das Projekt begann mit dem Arbeitstitel "6kologische
Produktgestaltung"”. Sehr bald stellte sich heraus, dass
dieser Begriff viele vorurteilsbeladene Altlasten tragt.
"Okologische Produktgestaltung” wird ihrem Anspruch
haufig nur innerhalb einer Nische gerecht und sieht sich
selbst tendenziell in der Opposition zu einem groReren
feindlichen System des Nicht-Okologischen. So richtig
dies auch sein mag, stellte sich fur die Produktivitat
unseres Ansatzes und Projektauftrags der Begriff der
"Nachhaltigkeit" als nachhaltiger heraus — auch 6kolo-
gisch und gestalterisch. Der Erfolg des Projekts und die
Resonanz seitens der Beteiligten hat es uns gedankt.

Wenn man uber nachhaltige Gestaltung diskutiert, dann
durfte grundsatzlich nicht mehr die Frage sein, ob Ges-
taltung im Handwerk und anderen Unternehmungen
eine Rolle spielen sollte oder nicht, sondern ob es sich
Betriebe Uberhaupt noch leisten kdnnen, ohne sie aus-
zukommen. Gerade heute, wo sich die Unternehmen in
ihrem Angebot weitestgehend gleichen, liegen in der
Gestaltung der Produkte und Dienstleitungen sowie in
der zielgewissen und kundensensiblen Beratungskom-
petenz die entscheidenden Chancen, sich gegeniber
Mitbewerbern zu behaupten. Andernfalls unterscheidet
man sich nur noch Uber den Preis — und das bei
schwindender betriebswirtschaftlicher Basis. Viele der
regional operierenden Betriebe verlieren bei diesen rui-
ndsen Preiskampfen nicht nur die gute Laune, sondern

auch ihren beruflichen Stolz. Dem gilt es — nachhaltig —
entgegen zu wirken.

Gestaltung bedeutet nicht nur asthetische Formgestal-
tung, gute Gestaltung muss auch Forderungen nach
Ergonomie, Funktionalitdt, Langlebigkeit und Umwelt-
vertraglichkeit erfullen. Nicht zuletzt sollte das Produkt
moglichst dem erklarten Unternehmensprofil entspre-
chen, damit es auch betrieblich nachhaltig wird.

In der Offentlichkeit besteht eine betrachtliche Nachfra-
ge nach gut gestalteten, 6kologisch vernunftigen und
nachhaltig einsetzbaren Produkten. Besonders Hand-
werksunternehmen kénnen mit ihren vielféaltigen Ange-
boten und kurzen Entscheidungsebenen diese Nachfra-
ge flexibel bedienen. Mit der starkeren Einbeziehung
nachhaltiger Gestaltung wird eine strategische Be-
triebsausrichtung er6ffnet und damit die Moéglichkeit der
zukunftsorientierten Positionierung im Feld der Mitbe-
werber.

Die Dienstleistungen gleichen sich formal an, die Preis-
gestaltung ist ausgereizt. Unterscheiden kann man sich
mit zukunftsorientiertem Service, konkurrenzfahigen
Produkten und "guter" Gestaltung.




1. Hintergrund zur nachhaltigen
Gestaltung

1.1 Gestaltung und Okologie im integrativen
Ansatz

Gestaltung und Okologie werden erst seit wenigen Jah-
ren systematisch zusammengefihrt und zum Teil an
Fachhochschulen und Hochschulen fir Gestaltung the-
matisiert. In der handwerklichen Aus- und Weiterbil-
dung ist die Thematik bis heute praktisch nicht disku-
tiert worden, obwohl man auch hier jetzt mehr und
mehr erkennt, dass die betrieblichen Mdéglichkeiten sehr
gut sind, um 6kologische Aspekte in die Produktgestal-
tung zu integrieren.

Gestaltungsrichtlinien, die von dem Gestalter und Pro-
duzenten verlangen, "dauerhafte Guter mit hohem
Gebrauchswert und mit geringer Materialverschwen-
dung zu konzipieren", wurden schon lange eingefordert.
(Werkbund, Bauhaus, hfg ulm). Im Laufe der Entwick-
lung fokussierten jedoch nur wenige Gestalter auf den
okologischen Aspekt Ihrer Arbeit.

Ende der 80er Jahre wurde der Begriff des "6kologi-
schen Funktionalismus" geprégt, welcher eine umfas-
sende Methode zur umweltschonenden Produktgestal-
tung beinhaltete. Man setzte sich mit Strategien zur
Erhdhung von Lebens- und Nutzungsdauer von Produk-

ten und Dienstleistungen auseinander (gemeinschaftli-
che Nutzung, Leasing-, Pooling und Sharingkonzepte).

Seit Anfang der 90er Jahre begann eine relativ breite
Auseinandersetzung in Deutschland innerhalb der De-
signausbildung und der Industrie tUber 6kologische Per-
spektiven.

Selbstverstdndlich sind auch im handwerklichen Kon-
text Strategien und Antworten gefragt, die ganzheitli-
che Produktkonzepte aufgreifen. Besonders wenn sol-
che Konzepte Perspektiven fur ein nachhaltiges
betriebliches Wirtschaften bieten.

Traditionell werden handwerkliche Produkte vorwiegend
mit regionalen Materialien lokal hergestellt und ver-
kauft. Der Transportaufwand im gesamten Herstel-
lungsprozess ist gering, und die wirtschaftliche Wert-
schopfung findet ebenfalls regional vernetzt statt.

Die umweltschonende und ©Okonomisch-strukturelle
Nachhaltigkeit handwerklicher Produkte liegt also auf
der Hand. Nur fehlt ihnen oft die gestalterische Quali-
tat, die Anerkennung und das 6ffentliche Image.

Die Okologie und Gestaltung integrierende Zielrichtung
vereint die 6kologisch-6konomischen Vorteile regionaler
Produktion und Vermarktung mit der Starkung der Ges-
taltungsqualitat und des Images regionaler Anbieter
gegeniuber global wirtschaftenden "coolen" Unterneh-
men.




Die designerischen Fragen hat Lucius Burckardt bereits
1977 auf den Punkt gebracht: "Und jetzt fragt ihr nach
Kriterien fur ein neues Design! Da kodnnte ich einige
nennen. Stellt Euch vor, eine neue Kommission des
Werkbundes ziehe durch die Hallen der Baseler Mus-
termesse, ergreife ein Produkt und fragte:

) Besteht es aus Rohstoffen, die ohne Unterdri-
ckung gewonnen werden?

. Ist es in sinnvollen, unzerstiickelten Arbeitsgén-
gen hergestellt?

) Ist es vielfach verwendbar?

. Ist es langlebig?

) In welchem Zustand wirft man es fort, und was
wird dann daraus?

. Lasst es den Benutzer von zentralen Versorgun-
gen oder Services abhéngig werden, oder kann
es dezentralisiert gebraucht werden?

. Privilegiert es den Benutzer, oder regt es zur
Gemeinsamkeit an?

. Ist es frei wahlbar, oder zwingt es zu weiteren
Kaufen?"

(Quelle: Werk-Archithese Nr.. 4, 1977)

Grunde fur die wenig konkrete Umsetzung 6kologischer
Anforderungen sind die oft fehlende Akzeptanz der Her-
steller, der wechselhafte Markt, die fehlenden politi-
schen Rahmenbedingungen und das Kaufverhalten der
Konsumenten. Dabei trifft es jedoch haufig zu, dass
"die Industrie", die gerne in der Debatte negativ darge-
stellt wird, teilweise schon viel weiter in der Umsetzung

okologischer Aspekte ist, als mancher Handwerker und
Mittelstandler wahrhaben mdchte.

1.2 Anforderungen an eine nachhaltige
Gestaltung

Gute Produkte und Dienstleistungen im Sinne einer
nachhaltigen Gestaltung muissen sehr komplexen An-
forderungen gentigen. Es geht nicht darum, Produkte
zu "6kologisieren” und damit kurzfristig Marketingerfol-
ge zu erzielen. "Nachhaltige Gestaltung" versucht viel-
mehr, die richtige Balance zwischen dkologischen, 6ko-
nomischen und kulturellen Anforderungen in der
Produktgestaltung zu finden. Okologische Aspekte miis-
sen in moglichst vielen Punkten des Gestaltungsprozes-
ses berlcksichtigt werden. Das heif3t von der Herstel-
lungsphase, Gebrauchs- und Verbrauchsphase uUber die
Ruckfuhrphase bis hin zur Entsorgungsphase. Zuverlas-
sigkeit, Langlebigkeit, Reparierbarkeit, Handhabung,
Einfachheit und Funktion sind hier wichtige Kriterien,
die es zu bewerten und einzuschatzen gilt. Prestige und
Image der Produkte sind weitere wichtige Aspekte, die
analysiert und diskutiert mit in die Bewertung einflieBen
mussen.




1.3 Argumente und Vorurteile gegen den
Kauf von Okoprodukten

Auch beim Klientel, dass sich fur 6kologische oder 6ko-
logisch ausgewiesene Produkte interessiert, gibt es eine
Reihe von Argumenten oder auch Vorurteilen gegen
'‘Okoprodukte’.

Kaufbarrieren bzw. Griinde fur den Nichtkauf von Pro-
dukten sind im folgenden zusammengetragen in Anleh-
nung an eine empirische Untersuchung (zitiert in
Hopfenbeck/Jasch: Oko Design 1995, S. 49) und er-
ganzt um weitere im Rahmen unserer Befragungen zum
Thema.

Diese Argumente bzw. Vorurteile sind nur gesammelt,
sie sind in diesem Zusammenhang nicht als ’richtig’
oder ‘falsch' anzusehen. In der Praxis ist man aber mit
ihnen konfrontiert. Deshalb seien sie hier genannt.

Kunden, die nicht von vornherein 6kologisch orientiert
oder auch nur zum Teil skeptisch sind, schatzen Oko-
produkte z.B. wie folgt ein:

e hohere Preislagen / zu teuer

e Qualitatsméangel / schlechte Standards

e hoherer Beschaffungsaufwand / zu umstandlich zu
besorgen, nicht Uberall verfuagbar

e Imageprobleme — zu uncool oder auch: nicht exklu-
siv genug

e asthetische Defizite / schlecht designed

¢ mangelnde Funktionalitat / kaum zu gebrauchen

e geringe Glaubwirdigkeit / Okoprodukte werden ih-
ren Ansprichen nicht gerecht

e unsichere oder ungenaue 6kologische Bewertung /
streitbare Kennzeichnung

e fehlende Konsequenz / Oko als Vorwand / Service-
maéangel

e inadaquate Prasentation und Beratung

Im Kundengespréch und in der betrieblichen Praxis gilt
es, diesen Einschatzungen zu begegnen, ohne sie real
alle entkréften zu kdnnen. Deshalb sollte sich die Bera-
tung von Kunden und die Prasentation von o6kologi-
schen Produkten auf ausgewahlte Kriterien konzentrie-
ren, um erfolgreich zu sein. Das kann z. B. die
Materialverwendung sein, der hohe Gebrauchswert, die
Langlebigkeit und die ansprechende Gestaltung oder
der angebotene Service nach dem eigentlichen Verkauf.




1.4 Lebenszyklusweites Denken

Die grofle Herausforderung besteht darin, den ganzen
Lebenszyklus von Produkten zu betrachten, also von
der Rohstoffgewinnung bis zur Entsorgung bzw. zum
Recycling. Das erfordert einen sensiblen Umgang be-
reits in der Planungsphase, viel Know-how und Wissen
um den spateren Einsatz und den Gebrauch des Pro-
dukts.

Ziel sollte es sein, dass ein Produkt méglichst lange ge-
braucht werden kann, es sollte sozusagen lange leben.
Und eine Weiterverwertung der Bestandteile sollte si-
chergestellt oder zumindest vorgeplant werden.

Auch wenn der Einfluss jedes einzelnen Beteiligten sich
nur auf bestimmte Bereiche beschrankt, werden in der
Planungsphase der Produktgestaltung die Weichen fir
den Lebensweg der Produkte maRgeblich bestimmt.

Okologische Weitsicht und die Bindung des Kunden an
das Produkt sind gefragt.

Konstrukiion




2. Gestaltungspraxis

2.1 Gestaltungsprozess

Wie gestaltet man ein Produkt? Der Gestaltungsprozess
ist meistens eine Mischung aus empirischen Erfahrun-
gen und existierenden Methoden und Theorien. Aber
selbst wenn ein minder komplexes Produkt gestaltet
werden soll, wird ersichtlich, wie komplex die Vorge-
hensweise im Gestaltungsprozess von der Konstruktion,
Materialauswahl, Funktionen bis hin zu Verkauf, Ge-
wahrleistung, Service und Entsorgung sich darstellen
kann.

Die handwerkliche Produktion zeichnet sich durch die
Einheit von Entwurf, Planung des Arbeitsablaufs, Her-
stellung der Erzeugnisse, Kontrolle der Produktqualitéat
und Verkauf der Produkte aus. Die Ablaufe von Bera-
tung, Planung und Ausfuhrung sind Uberschaubar und
die Moglichkeiten von Veranderungen lassen sich flexi-
bel anpassen.

&
&
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| 2. Kapitel: Gestaltungspraxis

2.2 Produktqualitat

Die Produktqualitdt bezeichnet Eigenschaften, die wir
als Hersteller bereitstellen wollen und als Nutzer schat-
zen. Qualitativ hochwertige Produkte besitzen einen
hohen Gebrauchswert und hohe Wertschatzung.

Nachhaltige Produkte zeichnen sich zusétzlich zu den
traditionellen Qualitatsanforderungen durch 6kologische
Aspekte aus.

Okologische-
Anforderungen

Haltbarkeit

Gebrauchsnutzen

Traditionelle-
Anforderungen

nachhaltige Gestaltung — ganz praktisch 11




2.3 Okologische Bewertung von Produkten

Um Produkte nach okologischen Kriterien bewerten zu
koénnen, sind viele unsichtbare Informationen Uber den
Herstellungsprozess, Uber Material-, Energie und
Transportaufwand usw. hilfreich.

Gestaltet man ein Produkt, mussen diese Faktoren in
den Entwicklungsprozess mit einflieBen. Dazu kdnnen
Hilfsmittel dienen wie Checklisten, Bewertungsmetho-
den, Diagramme und spezielle Tools wie Materialdaten-
banken und Bewertungssoftware.

Mehrere Hilfsmittel, die im Gestaltungsprozess kleinerer
Betriebe ohne groen Aufwand, aber mit guter An-
schaulichkeit eingesetzt werden kénnen, stellen wir vor.

Es geht dabei weniger um objektive Kriterien aufRerhalb
praktischer Zusammenhénge, als um die Sammlung
und Aneignung von Kenntnissen und Erfahrungen, um
im besten Sinne "ein Gefuhl" fur Alternativen und nach-
haltige Entscheidungsfindungen zu entwickeln.

"Ein Gefuhl fur Okologie kann entwickelt werden — ge-
nauso wie z.B. Wissen Uber Ergonomie oder Fertigungs-
techniken in intuitive Gestaltungsprozesse mit ein-
flieRt."

Ursula Tischner, Dipl.-Designerin
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2.3.1 MIpS

Das MIpS-Konzept

"MIpS" ist die Einschatzung des Materialeinsatzes (Ma-
terial-Input [MI]) pro Nutzen- bzw. Serviceeinheit (ser-
vice unit [S]), die ein Produkt bereitstellt. Das MIpS-
Konzept ist von Friedrich Schmidt Bleek und anderen in
den Forschungen des Wuppertal Instituts Anfang der
90er Jahre entwickelt worden (siehe Literaturhinweise).

Bereits vor Beginn des Projekts haben wir uns mit dem
Konzept des "Faktor 4 — Doppelter Wohlstand — halbier-
ter Naturverbrauch"” (Buchtitel von E. U. v. Weizsacker,
A. B. Lovins und L. H. Lovins, 1995) und einigen Verof-
fentlichungen des Wuppertal Institut zu diesem Thema
beschéaftigt. Die Faktor-4-Initiative bestreitet Wege fur
zukunftssichernde ©Okologische und dkonomische Opti-
mierungen sowohl im Makro- als auch im Mikromalf3-
stab. Der konkrete Verbrauch von Natur/Umwelt (z.B.
die benétigte Menge an Material und Energie zur Her-
stellung eines Produkts) wird im Hinblick auf dazu
weltweit in Anspruch genommenen Materialflisse un-
tersucht.

Die Aussicht des Faktor 4-Szenarios besagt,
dass weltweit der Umweltverbrauch mindestens um den
Faktor 4 reduziert werden muss, um die Lebensbedin-
gung auf der Erde aufrechterhalten zu kdénnen. Der
Clou dabei ist, dass der Lebensstandard — besonders
der entwickelten L&dnder — nicht reduziert werden mus-
se, sondern der Naturverbrauch weltweit effektiver
werden muss.

Im Fahrwasser des Faktor 4 ist "MIpS" das relativ ein-
fach handhabbare "Mafl} fur 6kologisches Wirtschaften".
In den politischen, wirtschaftlichen und besonders auch
unternehmerischen Praxisansatzen soll mit dem MIpS-
Konzept der Material- und Energieverbrauch von Pro-
dukten und Dienstleistungen auf den zu erzielenden
Nutzen bzw. Service bezogen und pro Serviceeinheit
soweit wie moglich reduziert werden. Die Formel:

Material-Input (MI)

MIpS =
Serviceeinheit (S)

Das Ziel o6kologisch gunstiger Produktentwicklungen
sind geringe MIpS-Werte im Vergleich zu anderen, bis-
herigen bzw. alternativen Produkten und Dienstleistun-
gen. Folglich ist das 6kologisch gunstigste Produkt das
mit dem geringsten MIpS-Wert. Die Devise lautet:
"Dematerialisierung der Dienstleistungen™ bzw. mehr
Dienstleistung entwickeln mit weniger Material-
verbrauch, von der Wiege bis zur Bahre eines Produkts!

Jede Energie, jedes Material, jedes Produkt hat einen
sogenannten "Okologischen Rucksack". Das hei3t, um
eine bestimmte Menge Energie, ein Kilogramm Material
"X" oder ein bestimmtes Produkt zu bekommen, wird
eine bestimmte Menge an Umwelt — Luft, Wasser, Ma-
terial — verbraucht. In der Konsequenz heil3t das: Es
gibt kein ‘unschuldiges’ Material oder Ding; alles was
wir gebrauchen, schleppt sein Packchen verbrauchter

13




Umwelt mit, ohne dies von sich aus auszuweisen. Des-
halb gelte es, den "6kologischen Rucksack"”, d. h. den
Umweltverbrauch hinter dem eigentlichen Material mit
einzubeziehen. Die gesamte "Materialintensitat" von
Materialien soll bestimmt werden (siehe
www.wupperinst.org/Projekte/mipsonline/index.html).

Wenn zu einem Produkt die gesamte Materialintensitat
(MI1) seines Zustandekommens berechnet wird, ist der
erste grofRe Schritt vollzogen, um eine 6kologische Be-
messung nach MIpS durchzufiahren.

Im weiteren ist die Definition des Service (S) malge-
bend, der von dem zu bemessenden Produkt erfullt
werden soll.

Ein Beispiel einer Nutzeneinheit: Eine Sitzgelegenheit
far tagliche Mahlzeiten uUber eine Dauer von 40 Jahren
(Referenzservice). Die Definition von Nutzeneinheiten
ist entscheidend, also des Gebrauchs (Sitzgelegenheit
an einem Esstisch) in Verbindung mit Zeit- oder/und
Mengeneinheiten. Denn es interessiert letztlich nicht
allein der Umweltverbrauch eines Produkts, sondern die
Produktivitat des Ressourceneinsatzes eines definierten
Service oder einer Dienstleistung. Produkte werden
entsprechend als "Dienstleistungserfillungsmaschinen”
definiert, die eine hohe "Ressourcenproduktivitat" auf-
weisen sollten.

Folgerichtig ist bei der Neuentwicklung eines Produkts
die Heranziehung bereits vorhandener Produkte — also
von Vergleichsprodukten — notwendig und damit die
Vergleichbarkeit der Nutzenerfillung unterschiedlicher
Produkte.

Dazu ist die Lebensdauer des Produkts fir den MIpS-
Wert entscheidend: ob ein Stuhl z.B. 5 Jahre gebraucht
wird und hélt oder 20 oder mehr Jahre. Durch eine ver-
lassliche Einschétzung der Nutzungsdauer kann vergli-
chen werden, wie unter MIpS-Gesichtspunkten z.B. ein
typischer Kichenstuhl aus Buchenholz zu bewerten ist
im Vergleich zu einem Stahlrohrstuhl mit Sitz- und RU-
ckenelementen aus Formsperrholz oder einem Kunst-
stoff- oder Verbundmaterialstuhl.

14




| 2. Kapitel: Gestaltungspraxis

Ubungsaufgabe zur MIpS-Berechnung von vier
Stuhlen
e  Serviceeinheit: "Sitzen, wie auf einem Stuhl"
Servicedauer: 40 Jahre (ReferenzgrolRe)
e  Produktvergleich:
1. Kuchenholzstuhl (Standardkichenstuhl seit
den 50er Jahren)
2. Multiplexstuhl "Ply" (Leichtbaustuhl von Jas-
per Morrison)
3. Freischwinger, Stahlrohr mit Formsperrholz
(Bauhausnachbau von Marcel Breuer)
4. "Tulpe", Einbeinstuhl mit Sitzschale (60er
Jahre, Kombimaterialien, Saarinennachbau)
e Aufgabe: Errechnen der Materialintensitatswerte
(MI-Werte) der Stuhle fur eine Dienstleistungser-
fallung von 40 Jahren.
) Hilfsmittel: Liste der MI-Daten von Werkstoffen

. . . . i 1. Kuchenholzstuhl
(www.wupperinst.org/Projekte/mipsonline/index. 2. Multiplex "Ply"-Chair

html) 3. Freischwinger
4. "Tulpe", Einbein mit Sitzschale

Zur Vereinfachung und Automatisierung der Vergleichs-
rechnungen kann man sich relativ einfach z. B. eine
Exceldatei als Kalkulationstabelle anlegen (siehe Folge-
seite).

nachhaltige Gestaltung — ganz praktisch 15




MipS-Berechnung von Produkten

MIpS = Materialinput (Ml) pro Serviceeinheit (S)

Servicedauer:
Service:[Sitzen, wie auf einem Stuhl [ 40,00 Jahre
Lebensdauer
Produktalternativen: {geschatzt):
1. [Kuichenholzstuhl {Standard) 20,00 Jahre
2. {Multiplexstuhi ("Ply") 10,00 Jahre
3. [Freischwinger (Bauhaus) 30,00 Jahre
4. ["Tuipe” (Kombimaterialien, 60er J.} 15,00 Jahre
5. IN.N. 40,00 Jahre
Jr. Kii h (Standard) ]
Mi-Werte aus Material- MI-
x:sgiﬂf.ﬁsmm! menge des  Faklory,,
ver dete Materialien: Produkts (kg) (kglk
a){Buch: massiv 2,50 ki 14,95
b){Buchensperrholz, formgepreRt 0,80 ki 35,24
c)|Diibel, Leim ... 0
d){Lack | 0]
Summe: 3,30 kg Summe:
Ergebnisse:
[Materiali itat d. Produkts (Mig,,) 65,57 ka]
Ok i k d. Produl
(= Mig, - Eigengewicht) 62,27 kg
MIpS des Produkts
(= Miges / Leb.dauer) 3,28 MipS
MI des vorgegebenen Services
bei diesem Produkt
(= Miges / (Leb.dauer / Serv.dauer)) 131,13 kg
|2. B Multi ("Ply") |
¥albvev':r|1ed:;s Material- M- Bemerkung /
Wuppertal Instituts! menge des  Faktor,,, verfugbare
verwendete M. Produkts (kg) (k
a){Multiplex, Birke
b)|Spaxschrauben, Diibel, Leim ...
c)|Lack
d
Summe: 2,00 kg Summe:
Ergebnisse: (=
[Materialintensitat d, Produkts (Mig.,) 70,48 kg|
okologischer Ruck k d. Produk
(= Mige, - Eigengewicht) 68,48 kg
MipS des Produkts
|(= MiE“ / Leb.dauer) 7,05 MipS
MI des vorgegebenen Services
bei diesem Produkt
(= Miges / (Leb.dauer / Serv.dauer)) 281,92 kg|

|3. B Frei: inger (B: l
MI-Werte aus ial- -
Tabellen d:s Material rlmr Bemerkung /
Wuppertal instituts! menge des al aes
ver Materialien: Produkts (kg) (kg/k
4,50 ki 52,9
1,00 ki 35,24
c)|Schrauben/Nieten, Plastikgleiter 0
0
Summe: 550kg Summe:
Ergebnisse:
[materiai itht d. Produkts (Mig,.) 273,29 kg|
. X d. Produb
- Eigengewicht) 267,79 kg
MIpS des Produkts
Miges / Leb.dauer) 9,11 MipS)|
MI des vorgegebenen Services
bei diesem Produkt
(= Miges/ (Leb.dauer / Serv.dauer)) 364,39 kg

4, h “Tulpe” (Kombi ialien, 60er J.) |
Mi-Werte sus ial- Mi-
Tabellen des Mal:ena:‘ Falktn " Bemerkung /
Wuppertal Instituts! menge ces a verfigbare
verwendete Materialien: Produkts (kg) (ki M (kg) MI-Werte 2u;
a)[Stahl [unteres FuBelement}] 7,00 ki 52,8] 370,30 kgsienl, oxygen
b)IGFK_[oberes FuBel. u. Sitzschale] 2,00 ki 244,1] 488,20 kg|P: o5
¢)|Skal u. ff [Kissenelement] 0,20 kg 707,9] 141,58 kgfPVC (Schaum)
d)|Schrauben etc. 0 0,00 kginicht berechnet
Summe: 8,20 kg Summe:| 1000,08 kg
Ergebnisse: (= Miges)
[Materiali itit d. Produkts (Miz,) 000,08 kgl
(. i L kd.F
(= Mig,, - Eigengewicht) 990,88 kg
MIpS des Produkts
(= Miyes / Leb.dauer) 66,67 MIpS
MI des vorgegebenen Services
bei diesem Produkt
(= Miges/ (Leb.dauer / Serv.dauer)) 2666,88 kg|
Eroduktver- leich: 1. Produkt 12. Produkt ;3. Produkt|4. Produkt
Produktalternativen: |Ktichenholzstuhi [Multiplexstuh!  |Freischwinger |"Tulpe" Kombi-
("Ply") (Bauhaus) Materiatien
itdt d. Produkts (Mig,) 65,57 kg| 70,48 kg| 273,29 kg| 1000,08 kg
okologisch d. Pi
(= Mig, - Eigengewicht) 62,27 kg 68,48 kg; 267,79 kg| 990,88 kg
MIpS des Produkts
(= Migy, / Leb dauer) 3,28 MipS| 7,05 MIpS| 9,11 MIp$ 66,67 MIpS
MI des vorgegebenen Services
bei diesem Produkt
(= Mige, / (Leb.dauer / Serv dauer)) 131,13 kg| 281,92 kg| 364,39 kg!| 2666,88 kg
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Einschatzung der Berechnungsergebnisse
In der Vergleichstabelle zum Schluss sind alle relevan-
ten Materialintensitatswerte herausgestellt:

. die Materialintensitat des Produkts (Ml gesamt)

. der dkologische "Rucksack" (Materialintensitat
des Produkts minus Eigengewicht)

. die MIpS des Produkts (Materialintensitat pro
Serviceeinheit)

. die Materialintensitéat des Services bei dem
jeweiligen Produkt

Diese vier Werte im Uberblick und in ihrem Verhaltnis
zueinander geben eine sehr gute Einschatzung des
Umweltverbrauchs des Produkts und seines vordefinier-
ten Nutzens.

Die o©kologisch besten, also niedrigsten MI-Werte hat
der einfache Kichenholzstuhl, gefolgt von dem Multip-
lex-Leichtbaustuhl, dann dem Freischwinger und weit
abgeschlagen dem Einbein mit Sitzschale ("Tulpe").
(Zum Vergleich dieser 4 Stiihle siehe auch das Beispiel
unter Spinnennetzdiagramm weiter unten.)

Die Berechnungen ergeben eindeutige Ergebnisse. Es
stellen sich allerdings Fragen, die die zahlenmaRig ein-
deutigen Werte betreffen. Die Fragen beziehen sich a)
auf die MI-Werte, b) auf die sinnvolle Einsch&dtzung der
Serviceeinheiten, ¢) auf die Relevanz rein quantitativer
MI-Werte fur die Produktgestaltung bzw. auf die Ab-
bildbarkeit relevanter Bedingungen und Kriterien der
Produktgestaltung in MI- oder MIpS-Werten.

a) Fragen, die MI-Werte betreffend:

Sind die Kriterien, also die Auswahl der Stoffstrome, die
Eingang finden in die Berechnung, zureichend? Findet
zu viel Eingang oder zu wenig?

Wer ist die verlassliche Instanz dieser Datensammlung
und Verwaltung?

Treffen die Werte tatséchlich auf die verwendeten
Materialien, Energien etc. zu? Wie sieht es aus mit
regionalen Materialien, Energien etc.? Daruber fehlen
ausreichende Zahlen.

b) Probleme, die Einschatzung der Nutzen-/Service-
Einheiten betreffend:

Die Service-Einschatzungen sind kaum verlasslich und
realistisch zu treffen, d.h. als RechengrdRe festzuset-
zen. Man kann evtl. noch einschatzen, wie lange ein
bestimmter Stuhl gebraucht werden kann; ob er aber
tatsachlich durchschnittlich solange gebraucht wird,
héngt zu einem betrachtlichen Teil von Faktoren ab, die
MIpS nicht gentgend berucksichtigen kann: z. B.
Image des Produkts, Moden und Reprasentativitat.

c) Zur Relevanz quantitativer MI-Werte fur die Produkt-
gestaltung:

Eine gelungene Gestaltung und Entwicklung von Pro-
dukten beschrankt sich nicht auf die Erfullung vorbe-
stimmter Funktionen oder Nutzenerwartungen oder auf
die Verringerung des Ressourcenverbrauchs bei einem
Produkt.
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Fazit zu MIpS:

Eine Einschatzung der MIpS-Analyse in unseren Semi-
naren lauft vorlaufig darauf hinaus, dass MIpS-
Kalkulationen einen groben, aber anschaulichen Uber-
blick Uber die Materialintensitdt von Produkten und
Dienstleistungen geben.

Falls es einmal mdglich sein sollte, jedes Material, jede
Energie etc. mit den jeweils regional- und hersteller-
spezifischen MI-Werten zu versehen, sahe diese Ein-
schatzung noch positiver aus. Ob eine detailliertere
Verfugbarkeit der Daten aber leistbar ist und nachhaltig
okologisch und wirtschaftlich nutzbar wére, ist vorlaufig
nicht abschatzbar.

MIpS-Berechnungen tragen dazu bei, mit relativ wenig
Aufwand ein — in seiner Bedeutung nicht zu unterschat-
zendes! — Gefuhl und eine GroRe fur messbare
Materialintensitaten von Produkten und
Dienstleistungen zu bekommen. Darin liegt eine
einzigartige Qualitat, die bei der Integration
okologischer Aspekte in die Produktgestaltung sehr
hilfreich ist.
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2.4 Checklisten

"Wer 6kologische Produkte lediglich mit Holz, Kork und
Wolle identifiziert, Uibersieht etwas. Die Frage der Oko-
logie erschopft sich nicht in der Materialwahl, sondern
beginnt mit Uberlegungen zu Langlebigkeit, Funktionali-
tat und Praktikabilitat."”

Prof. Gunter Horntrich, Designer

Mit Hilfe von Checklisten kdnnen einzelne funktionelle,
gestalterische, 6kologische und kundenspezifische An-
forderungen, die bei der Produktenwicklung gestellt
werden, erinnert, zusammengestellt, beurteilt und be-
ratschlagt werden. In der gestalterischen Praxis kann
man letztlich zwar keine optimalen Ergebnisse fir jeden
einzelnen Gesichtspunkt bekommen, aber der Zusam-
menhang der Kriterien gibt in der Regel gute eine Ori-
entierung.

Eine entschieden o6kologisch und sozial- bzw. umwelt-
orientierte Ausrichtung bei der Produktentwicklung und
Firmenphilosophie vertritt die Umweltgemeinschaft im
Tischlerhandwerk. Die Umweltgemeinschaft ist ein Ver-
ein mit 18 Mitgliedsbetrieben in NRW. Sie wird betreut
vom Fachverband Holz und Kunststoff NRW sowie vom
Technologie-Zentrum Holzwirtschaft Lemgo. Detailliert
nachzuvollziehen sind die einzelnen Bestimmungen und
Kriterien unter www.tischler.de/umweltgemeinschaft/.

Foe Hacws g Ges emsa P

|15 meliprmrermial i | pblonkulemad - B s BLIE]

Lo

=
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Die Website der Umweltgemeinschaft im Tischlerhandwerk unter
www.tischler.de/umweltgemeinschaft/

FUr unseren Zusammenhang sind primar nicht ge-
werkspezifische, sondern zunachst etwas generellere
nachhaltige Uberlegungen von Bedeutung. Dazu eine
Beispielcheckliste auf der folgenden Seite.
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Checkliste "Produkt und Nachhaltigkeit™

Planung, Konstruktion,
Produktion

Bedarfsanalyse
Anwenderfreundliche Gestaltung

Energiceinsatz
g

- recyclebar

- emisionsarm

- lokal beschaffbar
Verbundmaterialien

Oberflache

Materialausnutzung

Losbare Verbindungen

Service- und Reparierfreundlichkeit

[ Gebrauch und Anwendung ]

Qualitativ hochwertige/
langlebige Produktqualitat

Mehrfachnutzen

Langlebigkeit:

- optischer VerschleiB

- patinafahig

- Service- und
Reparierfreundlichkeit

- Identifikationsgrad

- Eigenstandigkeit

- Zuverlassigkeit

- Zerlegbarkeit

- VerschleiBteile auswechselbar

[ Recycling, Entsorgung, Deponie ]

Materialeinsatz

Grafie und Gowicht
MaterialverbGnde
Demonitage
Schadstoffe
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2.4.1 Spinnennetzdiagramm

Eine sehr praktische und anschauliche Mdéglichkeit, ein
Produktprofil zu erstellen, ist das Spinnennetz-, Polar-
oder Radardiagramm. Es bietet die Madglichkeit, die
vorher festgelegten Kriterien grafisch darzustellen. Von
einer Skala von null bis zehn, werden die einzelnen Kri-
terien analysiert eingeschatzt und bewertet. Durch Ver-
binden der Koordinatenwerte lasst sich ein Profil erstel-
len und mit anderen vergleichen. Je kleiner die sich
ergebene Flache, desto "besser” das Produkt. Die Kri-
terien lassen sich je nach Anforderung anpassen, weiter
verfeinern und auf nahezu alle Fragestellungen anwen-
den.

Entsorgungs-
aufwand
Reparierbarkeit, gross
Zerlegbarkeit, .
Einfachheit Gewicht
. hoch
gering
Langlebigkeit Material-
. einsatz
kurzlebig hoch
Funktion/
Gebrauchswert
hoch
niedrig
Transport-

aufwand

Herstellungs-
und Vertriebskosten

Bestehendes Produkt Verbessertes Produkt Nachhaltiges Produkt
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Ahnliche Produkte lassen sich auf einem Diagramm ab- Auch in dem Spinnendiagramm wird der einfache Ku-

bilden und somit vergleichen, wie hier am Beispiel der chenholzstuhl als bestes, nachhaltigstes Produkt einge-
vier bekannten Stuhle aus der MIpS-Berechnung (siehe schatzt.
oben).
Entsorgungs- s
Qualitative
aufwand Produktbewertung
Reparierbarkeit, — gross Produkl:
Zerlegbarkeit, G
I - ewic
Einfachheit A 4 Stihie
A hoch
qearing
- Beschreibung:
Langlebigkeit il Material- @ Kochensiuhl
e e e | Fifean ® Plychair
ku[jl[_]t".g hﬂih . Frﬂimh'lgﬂr
& Tulpe
Funktion/
Gebrauchswert
hiach Hame'
niedrig
Transport-
Datum:
aufwand hoch
Herstellungs-
und Vertriebskasten abodumia Gestahuag
i Hendwar b

22




3. Nachhaltige handwerkliche Unterneh-
menskonzepte

traditionelle Ausrichtung

———

zeitgendssische Ausrichtung

zukunfistéhige Ausrichtung

Der auRRere Ring der Grafik benennt wichtige Themen-
komplexe, mit denen sich auch kleine und mittlere Un-
ternehmen auseinandersetzen miuissen, um zukilnftig
wettbewerbsfahig und somit nachhaltig bestehen zu
kdnnen. Die folgenden Beispiele zeigen auf ganz unter-
schiedliche Weise wegweisende Unternehmenskonzep-
te, die weite Teile der nachhaltigen Gestaltung umge-
setzt haben — ganz praktisch.

-
Handwerker als ™+ : . o
Unternehmer 5 Dmnsti‘ﬁ{alungsnrm ntierung
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3.1 Newcraft

NEWCRAFT — Die Werkstatten-Mobel.

Newcraft ist ein Kooperationsprojekt zwischen:

= Fachverband Holz und Kunststoff Nordrhein-Westfalen
* Technologie-Zentrum Holzwirtschaft GmbH

e C...Labor an der Hochschule fur Gestaltung Offenbach

In den Werkstattenmdbeln Newcraft finden handwerkli-
che Tradition und neue Technologie einen neuen Aus-
druck. Sie sind die Antwort des Tischlers auf die zu-
nehmende Individualisierung der Massenproduktion.

Unter der Marke Newcraft entwickeln und vermarkten
11 Tischlereien aus Nordrhein-Westfalen seit Sommer
1998 die Werkstatten-Moébel. Gefertigt werden die Mo6-
bel in den Newcraft-Werkstatten: dezentral, umweltge-
recht, ohne lange Transportwege sowie in handwerkli-
cher Tradition und auf modernsten
computergesteuerten Fertigungsmaschinen.

el wr e ROICANTT - Die Berkcs fal lenimbbel F'=i

T e e ]

atten Tﬁbr:l

Das Team

Die Newcraft-Website unter www.newcraft.de
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Fertigungsgerechte Details

Alle Newcraft Mdbel basieren auf Holzverbindungen, die
speziell fur die computergesteuerte Fertigung entwi-
ckelt wurden. Die Verbindungen sind konstruktiver und
gestalterischer Bestandteil der Mdbel und basieren zum
Teil auf traditionellen Vorbildern.

C-Hocker, Design Jochen Gros fur
NEWCRAFT — die Werkstéatten-Moébel
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3.1.1 Exkurs: Neues Werkzeug kénnte das
Handwerk aus der Defensive bringen

von Jochen Gros

Die dezentrale Einzelstuck- oder Kleinserienfertigung
gehdrt zu den wesentlichen Zielen dkologischer Politik.
Dabei gerat meist das Handwerk ins Blickfeld der Oko-
logen. Wie lasst sich jedoch diese Produktionsweise
nachhaltiger als bisher entwickeln, und zwar Uber den
bloRen Versuch einer Reanimation des klassischen
Handwerks hinaus? Moderne Computertechnik und
CNC-Maschinen weisen hierzu neue Wege. Die Rolle des
Handwerks bestimmt sich heute vor allem im Kontrast
zur Industrie. Dabei wurde die malRgeschneiderte Kon-
sumguterfertigung vor Ort weitgehend zurtickgedréngt.
Zwar gab es immer wieder handwerkliche und neo-
handwerkliche Widerstandsbewegungen, aber gegen
die industrielle Produktivitdt konnte sich noch keine
behaupten.

William Morris fuhrte vor Uber hundert Jahren das wohl
bekannteste Ruckzugsgefecht fur die klassische Hand-
werksproduktion. Im Rahmen der Arts & Crafts Bewe-
gung, die &asthetisch eine Abkehr vom Pomp hin zu
schlichten Formen betrieb, formulierte er viele gute Ar-
gumente: "Schoénheit der Produkte", "Freude an der
Arbeit"”, "Einklang mit der Natur” und so weiter. Nur die
okonomische Realitat stand dagegen. So war der Nie-
dergang des Kunsthandwerks nicht aufzuhalten. In den
70er Jahren brachte das alternative Handwerk immer-
hin zwei neue Komponenten ins Spiel: Okologie und

"mittlere Technologie". Aber auch das 6kologische Ge-
wissen erwies sich nur in einer begrenzten Szene eine
zeitlang als Kaufmotiv und das Konzept der "mittleren
Technologie" wurde zwar theoretisch formuliert, aber
héchstens ansatzweise realisiert. Ziel war ein "neues
Gewerbe", das sich mit Teilen der Industrieproduktion
arrangiert, indem es industriell erzeugte Materialien
und Halbzeuge nutzt, und bis zu einem gewissen Grade
sogar ein Erfolgsrezept der Industrie kopiert: den Vor-
richtungsbau.

Mit Vorrichtungen und speziellen Produktschablonen
sollten wenigstens kleine Serien wieder bezahlbar wer-
den. Mit dem Ende der Alternativbewegung wurde frei-
lich auch das Konzept der "mittleren Technologie" auf-
gegeben. Das sogenannte "Neue Design" der 80er
Jahre entwickelte sich dann in Richtung Kunst und
musste dafir eher notgedrungen eine handwerkliche
Produktion hinnehmen. Die Entwirfe waren so schrill,
schrag und individuell, dass sich die Massenproduktion
kaum lohnte. So wurden beispielsweise Mdbel wie beim
Schlosser aus Stahlrohr zusammengeschweil3t und oh-
ne Lackierung verkauft. Das sollte lassiger aussehen
und die Preise dricken. Trotzdem erwies sich auch die-
ses kunstlerisch inspirierte Mébelhandwerk noch als zu
teuer und entsprach schliefZlich nicht einmal mehr dem
Zeitgeist.

Neue Werkzeuge

Solche Erfahrungen machen skeptisch. Es braucht da-
her schon neue Rezepte, um neue Hoffnung flir das
Handwerk zu begrinden. Denkbar waren politische
Vorgaben, aber auch "neue Werkzeuge".
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Wenn wir an dieser Stelle nur die zweite Moglichkeit
betrachten, dann lautet die Frage: Welche Chancen er-
geben sich aus neuen Technologien fur das Handwerk
beziehungsweise fiir eine erneute Dezentralisierung
unseres Produktions- und Lebensstils? Sicher scheint:
Die neue, digitale oder computergesteuerte Produktion
bringt das alte Gleichgewicht, oder besser gesagt das
aktuelle Ungleichgewicht von Handwerk und Industrie
wieder in Bewegung.

Im Kréftespiel zwischen den verschiedenen Produkti-
onsformen werden die Karten neugemischt. Und so wie
es aussieht, zieht das Handwerk einen besondern Jo-
ker: qualitativ neue Werkzeuge. Um diese Karte jedoch
auszuspielen, gilt es, die Eigenart der neuen Produkti-
onszeuge genauer zu betrachten. Worin liegt eigentlich
der zentrale Unterschied zwischen handwerklicher, in-
dustrieller und computergesteuerter Produktion? Die
Firma Dick erzielt in Deutschland seit Jahren einen stei-
genden Umsatz mit dem Handwerkszeug der japani-
schen Schreiner und Zimmerleute, das heute noch fast
genauso aussieht, wie vor 1000 Jahren. Andere Werk-
zeuge, wie Kreissdge und Hobelmaschine wurden zwar
elektrifiziert und optimiert, aber das sind im Grunde nur
graduelle Verbesserungen. Wenn wir von handwerkli-
cher Technologie reden, meinen wir nach wie vor die
dezentrale Einzelstickfertigung mit Universalgerat. Die
produktiven Vorteile der Industrie liegen jedenfalls auf
einer anderen Ebene. Sie beruhen nicht auf Uberlege-
nem Werkzeug, sondern auf dem Vorrichtungsbau. Fur
jedes Produkt wird ein Spezialgerat gebaut: Kontur-
schablonen, Formstanzen, Biegevorrichtungen und so

weiter. FlieBbander bilden dann nur noch die logische
Aneinanderreihung der verschiedenen Vorrichtungen.

Sie gelten folglich seit Henry Ford als Inbegriff des in-
dustriellen Spezialgerats, sinnvoll nattrlich nur bei ho-
hen Stiuckzahlen. Die Eigenart computergesteuerter
besteht vor allem darin, dass sie auf voéllig neue Weise
das handwerkliche und industrielle Grundprinzip ver-
bindet. Wahrend die Hardware (zum Beispiel CNC-
Frase, Wasserstrahlschneider und Formstanze) jetzt
wieder aus Universalgeraten besteht, und daher als
handwerklich gelten kann, bietet die Software den glei-
chen Vorteil, wie industrielle Schablonen und Vorrich-
tungen. Diese werden freilich nicht mehr mechanisch
gebaut und zu FlieBbandern addiert, sondern in Soft-
ware transformiert.

Wenn wir eine Diskette mit speziellen Produktdaten ein-
legen, gewissermalen eine elektronische Vorrichtung
oder digitale Schablone, dann arbeiten Hard- und Soft-
ware zusammen wie ein industrielles Spezialgerat, nur
weitgehend unabhangig von der Stickzahl. Dieses neue
Produktionsmuster hat noch keinen festen Begriff. Es
gilt trotzdem bereits definitiv als "nachindustriell” und
"neohandwerklich™ (1).

Fast konnte man meinen, die "schnellstmogliche Uber-
windung der industriellen Produktion", zu der der Oko-
loge Herbert Gruhl schon 1975 aufgerufen hatte,
kommt heute klammheimlich als technologische Revo-
lution auf uns zu. Chancengleichheit fur Handwerk und
Industrie Betrachten wir die Entwicklung am Beispiel
der Holzverarbeitung. Zunéchst wurden die neuen
computergesteuerten Werkzeuge nur innerhalb der al-
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ten Strukturen und fast nur zur Rationalisierung der
vorhandenen Produkte eingesetzt.

So fertigt die Mobelindustrie ihre Produkte inzwischen
zu 60 bis 70 Prozent mit der neuen Technologie und im
Schreinerhandwerk verfiigen etwa 15 Prozent der Be-
triebe, Uber eine computergesteuerte Frase (Anschaf-
fungskosten liegen bei mindestens 130.000 Mark, eine
Schreinerei neu einzurichten mit Sdgen und Kalibrier-
maschinen kostet heute deutlich mehr). Dies muss man
sich einmal bewusst vor Augen halten: da stehen jetzt
in der Schreinerei exakt die gleichen
computergesteuerten Werkzeugmaschinen wie in der
Fabrik. Das neue Handwerk gewinnt zumindest eine
produktionstechnische Chancengleichheit, wie sie das
klassische Handwerk gegentber der Industrie nie hatte.
Genaugenommen kindigen sich aber auch schon
Strukturverdnderungen an, die auf eine Konvergenz
von Handwerk und Industrie hinauslaufen. Entspre-
chende Stichworte heillen z.B. "elektronisches Hand-
werk" oder "Technofaktur" (2).

Tatsachlich bildet die neue Produktionstechnologie aber
nur eine notwendige und noch keine hinreichende Be-
dingung fur die Entwicklung und Reformierung der
handwerklichen Produktion. Sie ist nur die Grundlage
eines mdglichen und gestaltbaren Strukturwandels. So
erfordert der neue Produktionsstil sicher auch einen
neuen Produktstil und letztlich einen mit beidem reso-
nanten Lebensstil. Uberschaubar ist fur den Designer
zunachst einmal die Wechselwirkung zwischen Produk-
tions- und Produktstil. Dabei zeigt sich dieses zentrale
Gestaltproblem vielleicht am besten im Ruckblick auf
die Designgeschichte.

Nehmen wir nur das Beispiel der Thonet Stuhle. Wah-
rend zu Beginn der Industrialisierung noch versucht
wurde, Biedermeier-Tische, Bauernschrédnke und Blum-
chenornamente mit Spezialvorrichtungen massenweise
zu produzieren, kam die Industrialisierung der Mébelin-
dustrie bekanntlich erst richtig in Schwung, nachdem
Michael Thonet einen Stuhl entwickelte, der sich radikal
von der handwerklichen Werkzeugtechnik l6st und da-
fur umso gezielter vom industriellen Vorrichtungsbau
Gebrauch macht. Seitdem gilt dieser Stuhlentwurf nicht
nur als Prototyp fur herstellungsgerechtes Industrie-
Design, sondern auch als Prazedenzfall dafur, dass
neue Produktionsformen genauso neue Produktformen
voraussetzen, wie umgekehrt.

I"'".E_:-HLIME PRODLKT £ 001 BILLHDOKER 'j
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Unter dem Blickwinkel eines herstellungsgerechten De-
signs wird auch offensichtlich, warum sich weder die
klassischen Handwerksprodukte noch die Klassiker des
Industriedesign fur die computergesteuerte Technologie
eignen. Thonet Stihle etwa konnte und kann bis heute
niemand in dezentraler Einzelstuckfertigung herstellen.
Das Projekt einer vor Ort maRgeschneiderten Mo6bel-
produktion wére folglich aussichtslos, wenn wir nur ver-
suchen wuirden, unsere bisherige Produktpalette in die
computergesteuerte Produktion zu uUbersetzen. Denn
genauso wie sich die industrielle Produktion nur mit
herstellungsgerechtem  Industrie-Design  entwickeln
konnte, benétigt auch die computergesteuerte Produk-
tion ihre herstellungsgerechten Produkte.

Was kann CNC-Technik?

Die klassischen japanischen Holzverbindungen eigen
sich aus mehreren Grunden als Prufstein fur die These,
nach der es sich bei den computergesteuerten Maschi-
nen im wesentlichen um ein neues Handwerkszeug
handelt. Diese hochentwickelten Verbindungselemente
werden namlich nicht nur seit 1000 Jahren in fast der
gleichen Form und mit den gleichen Werkzeugen herge-
stellt. Der gesamte industrielle Fortschritt konnte daflr
kein besseres Werkzeug hervorbringen. Industriell sind
solche Verbindungen bis heute nicht herstellbar. Wenn
es also gelingt, derart komplexe Holzverbindungen mit
CNC-Technik in bezahlbarer Einzelstiickfertigung herzu-
stellen, so durfte dies auch bei den meisten anderen
Verbindungen kein prinzipielles Problem mehr sein.

Das 1994 gegriindete C...Labor der Hochschule fur Ges-
taltung in Offenbach versucht derzeit entsprechende
Programme fiur die praktische Anwendung zu entwi-
ckeln. Ziel ist eine CD-ROM, die es erlaubt, eigene Bret-
ter- oder Plattenmalle einzugeben und die daraufhin
automatisch das entsprechende Frasprogramm errech-
net (3).

Die Produkte miussen allerdings ausschlie3lich in CNC-
Technik hergestellt werden. Nur so sind die Vorteile der
neuen Werkzeuge voll auszuspielen. Enthalt ein Mdbel
dagegen noch industrielle Anteile, sagen wir ein seriel-
les Spritzgussteil, dann werden Malveranderungen er-
schwert oder unmadglich, die dezentrale Fertigung ver-
liert an Sinn. Der Schritt zur 100%igen CNC-Fertigung
ist fur den Strukturwandel entscheidend. Offen ist dabei
allerdings noch, welche Produkte sich tatsachlich unter
dieser Vorgabe entwerfen lassen und ob sich der Kaufer
an ihre Form gewohnt. Um diese Moglichkeit auszulo-
ten, gibt es ein Gemeinschaftsprojekt des C...Labors,
des Technologie Zentrums Holz Lemgo und des Fach-
verbands Holz und Kunststoff NRW. Zehn Prototypen
far Tische, Hocker, Regale, Betten sollen zunachst ent-
wickelt werden.

Ausblicke

Wéahrend das Handwerk infolge der neuen Werkzeuge
eine realistische Chance erhélt, erneut in die malge-
schneiderte Moébelproduktion vor Ort einzusteigen, wer-
den sich auch industrielle Unternehmensketten um die-
sen Markt bemuhen. Der Unterschied entspricht dann
wahrscheinlich nur noch dem von McDonald und einem
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Speiselokal. Nach den ersten konkreten Schritten ver-
dichten sich auch schon weitere Szenarios:

= Je deutlicher die computergesteuerten Universalwerk-
zeuge in den Vordergrund treten, umso mehr verliert
die Gliederung des Handwerks durch bestimmte Materi-
alien ihre Grundlage. Weil sich mit CNC-Technik Holz,
Metall oder Stein durchaus in ahnlicher Weise bearbei-
ten lasst, entstehen infolge der neuen Technologie
wahrscheinlich auch materialibergreifende "Technofak-
turen".

e Fruher oder spater wird sich ein Bewusstsein dafur
herausbilden, dass die neuen Werkzeuge nicht nur das
Einzelstick bezahlbar machen, sondern sich auch her-
vorragend dazu eignen, individuelle Gravuren, Intar-
sien, Reliefs usw. herzustellen. Diese Perspektive heif3t:
"neues Kunsthandwerk"”. Und es wéare dann auch kein
Zufall, wenn ein Schlusselbegriff beim Ubergang von
der Handwerksform zum Industriedesign im Kontext
der neuen Handwerkszeuge wieder aktuell wirde: das
Ornament.

< Wahrend die industriellen Produktionsanteile in der
computergesteuerten Produktion als Fremdkodrper wir-
ken, lieRRe sich die klassische Handarbeit ohne weiteres
damit verbinden. Aus Kostengriinden aber nur als "an-
teilige Handarbeit".

« In dem Male, in dem sich die Mébelproduktion indivi-
dualisiert und dezentralisiert, lassen sich schlie3lich
auch eiserne Balkongitter oder Gartentore mit dem
computergesteuerten Laserstrahl herstellen, Einlegear-
beiten in Stein mit dem Wasserstrahlschneider ausfih-
ren, Fassadenteile mit der CNC-Fréase zurichten usw. So
eroffnet sich Uber den Mdobelbereich hinaus auch die

Aussicht auf ein "neues Baugewerbe". Am Ende kdénnen
und sollen diese Ausblicke aber auch eine grundlegende
Ambivalenz nicht verdecken. Da ist einerseits sicher die
Genugtuung, dass die Parteinahme fir den handwerkli-
chen Produktionsstil und seine ©kologischen Vorteile
nicht mehr so einfach wie bisher vom Tisch zu fegen
ist: als technologisch antiquiert und ékonomisch chan-
cenlos.

Aber da ist zugleich das nostalgische Gefihl, dass sich
in der Perspektive eines neuen Handwerks viele seiner
traditionellen Qualitaten verlieren. Trost vermittelt dann
hochstens noch, dass diese traditionellen Qualitaten
schon im real existierenden Handwerk kaum mehr vor-
kommen und dass schlieBlich auch die Aussicht auf
neue Qualitaten, bei aller Trauerarbeit um die alten,
nicht ganz zu verachten ist.

Anmerkungen:

1. William H. Davidow und Michael S. Mallone: "Das Virtuelle
Unternehmen", Campus 1993

2. Jochen Gros: "Virtuelle Alternativkultur” in: "Welche Dinge
braucht der Mensch", Hg. Dagmar Steffen, GieRen 1995

3. Friedrich Sulzer: It’'s not a trick — Digitale Holzverbindun-
gen, in: dds — der deutsche schreiner und tischler 6/96

In ausfihrlicherer Form erstveroffentlicht in: Werkstatt fur

Nachhaltigkeit. Handwerk als Schlussel fur eine zukunftsfahi-
ge Wirtschaft. Politische Okologie, Sonderheft 9/97
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3.2 Kambium

Auf den folgenden Seiten zeigen wir die Selbstdarstel-
lung des Unternehmens Kambium, das Uber Jahre hin-
weg hoéchste o©6kologische Anspriche entwickelt und
umgesetzt hat. Seit Mitte 2000 hat sich jedoch die
Selbstdarstellung des Handwerksbetriebs Kambium ge-
andert von einem ausgesprochen o6kologisch innovati-
ven zu einem zeitgemalR professionellen Markenimage.
Die okologischen Grundsatze — wie etwa Verkauf der
Produkte nur innerhalb eines Radius von 100 Km ab
Werk — sind Uber Bord geworfen oder treten diskret
zurick. Es folgen Auszliige aus der Selbstdarstellung
unter www.kambium.de

Das Kambium-Design

Wir fertigen hochwertige Kichen, die anspruchsvolle
asthetische Kriterien erfullen — mit Materialien, die pa-
tinafahig sind. Zeitlos schoéne Kichen, die auch nach
Jahren noch edel aussehen und durch ihre Schdnheit
erfreuen. Und deshalb haben wir unser eigenes Design-
Konzept entwickelt: Wir verzichten auf modische Spie-
lereien und folgen auch keinen kurzlebigen Trends.

Das Kambium-Design kennzeichnen eine klare Linien-
fihrung und klassisch-einfache Formen. Unser An-
spruch lautet: Kompetenz in Design. Und das bedeutet
auch, eigene Impulse zu geben und Innovationen zu
schaffen.
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Die Kambium Website unter www.kambium.de
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Kambium ist ein kleines mittelstandisches Unternehmen
in Lindlar bei Kdln im Bergischen Land, das seit 1992
hochwertige Kichen fertigt und selbst vertreibt. Als
Manufaktur nimmt Kambium eine Position zwischen
Industrie und Handwerk ein und bietet handwerkliche
Qualitat in Hightech-Fertigung und modernem Design,
die zur Zeit ihre Renaissance erlebt. Mit "working class"
erweiterte Kambium sein Angebot um ein kleines, ex-
klusives Buromobelprogramm. Im Mérz 1999 wurde die
Kambium-Galerie in Dusseldorf-Wittlaer eroéffnet, ein
Planungsbiro mit Ausstellung, das sich im ehemaligen
Speisesaal des Dreiflugelhauses befindet, einem 1906
erbauten schlossédhnlichen Kinderheim.

Handwerk und Hightech

Bei Kambium spielen Handwerk und Hightech Hand in
Hand - denn nur so kann eine optimale Produktqualitat
erreicht werden. In sadmtlichen Stadien der Planung und
Produktion wird moderne Computertechnologie einge-
setzt: zum Beispiel CAD (Computer Aided Design), ein
Programmpaket, mit dem jede Kambium-Kiche am
Computer nach MaR geplant und konstruiert werden
kann. In der Fertigung werden Maschinen mit CNC-
Steuerung (Computerized Numerical Control) einge-
setzt. Damit wird die Einzelfertigung &hnlich rationell
wie die industrielle Serienfertigung. Um ein hohes
handwerkliches Niveau zu erreichen, werden die Ma-
schinen zum Teil selbst konzipiert. So hat Kambium
eine Prazisionsmaschine und ein Verfahren entwickelt,
mit denen Holzoberflachen weitaus brillanter geschliffen
werden kénnen, als es bislang maglich war.

Die Mobelwerkstatte Kambium ist eine der ersten
Handwerksbetriebe mit einer betrieblichen Okobilanz.
Das Unternehmen uUberzeugt durch die wirtschaftliche
Tragfahigkeit eines ganzheitlichen 6kologischen Unter-
nehmenskonzepts. Daruber hinaus besticht bei Kambi-
um die Umweltfreundlichkeit des Produktes. Alle Ku-
chen werden in Absprache mit den Kunden geplant und
einzeln gefertigt. Das Massivholz stammt aus Gebieten
mit nachhaltiger Bewirtschaftung im européischen
Raum und wird einer naturlichen Oberflachenbehand-
lung unterzogen. Die Hirnleistenbauweise ist reparatur-
freundlich und ermoéglicht somit die Langlebigkeit des
Produktes.

Willkommean bei Kambism
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3.3 cocollection

cocollection — das Konzept

cocollection ist eine Kooperation von Handwerksbetrie-
ben und Gestaltern, initiiert von der Akademie Gestal-
tung im Handwerk Minster. Die Partner entwickeln und
erproben zukunftsfahige Produkt,- Dienstleistungs,-
und Marketingstrategien. cocollection besteht seit Feb-
ruar 2000.

cocollection hat zum Ziel die Entwicklung und Vermark-
tung der gleichnamigen Einrichtungskollektion.

cocollection ist ein Netzwerk mit kurzen Wegen, Uber-
regionaler Prasenz und schlanker Organisation. Es bie-
tet neue Dimensionen im handwerklichen Einrichtungs-
angebot, die kundennah ins neue Jahrtausend gerichtet
werden.

cocollection ist als kleinunternehmerische Alternative zu
den Moébeln und Wohn-Accessoires von der Stange kon-
zipiert. Hinter dem neu kreierten Label steht eine Kol-
lektion moderner Einrichtungsgegenstande mit zeitge-
mafRem Profil. Mit Frische und Witz werden die Mbbel
und Accessoires in kleinen professionellen Teams ent-
wickelt und regional hergestellt. Auch individuelle Kun-
denwinsche kénnen berlcksichtigt werden. Dennoch
sind die hochwertigen Produkte finanziell erschwinglich.

O Selutape: COCELLTCRIEN - Bexlaller and Banduserker slellen sire Hibel and Hnnicklungsgrgensiande oo, =)=)
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Die cocollection-Website unter www.cocollection.de
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cocollection nutzt als Kommunikations- und Vertriebs-
medium das Internet, und neben Messeauftritte, auch
andere Arten der Offentlichkeitsarbeit. Die Web-Seiten
"www.cocollection.de" werden kontinuierlich ausgebaut
und dienen als Interaktionsrahmen fur ein zukunftsori-
entiertes Vertriebskonzept. Der Nutzen zeigt sich kurz-
fristig bereits in den Synergieeffekten beziglich des
Auftrags— und Dienstleistungsprofils der Betriebe. Jeder
der Betriebe tritt nicht nur fur sich, sondern gleichfalls
im cocollection-Verbund auf. So unterstutzen sich die
Betriebe gegenseitig und verweisen auf die Angebote
und Serviceleistungen der anderen.

cocollection hatte seinen ersten offentlichen Auftritt auf
der Handwerksmesse NRW 2000 in KoéIln. Weitere Pra-
sentation: auf den Passagen im Off-Programm der In-
ternationalen Mobelmesse im Januar 2001 in Kdéln, im
Rahmen der Designinitiative der Deutschen Wirtschaft,
auf der Internationalen Handwerksmesse in Minchen
im Marz 2001, auf der Handwerksmesse NRW im Juni
2001 in Koln.

34




Nachwort

Zum Schluss bleibt den Herausgebern, folgenden Per-
sonen zu danken:

Gunter Horntrich, Ursula Tischner und Jochen Gros;
Bernward Dickerhoff, Andreas Weisheit, Thomas Gab-
riel, Klaus Kramer, Holger Rohn, Elmar Heimbach,
Christine Ax und Hermann Spaan, die uns als Experten
mit ganz unterschiedlichen Ansatzen beraten und die
bisherigen Veranstaltungen zum Thema mit getragen
und durchgefuhrt haben;

Heidi Bulow, Anne Funke, Walter Bourichter und weite-
ren Mitarbeitern, die im Handwerkskammer Bildungs-
zentrum Munster und in der Akademie Gestaltung bei
der Umsetzung des Projekts groRe Unterstltzung ge-
leistet haben;

Eija vahala, Eija Tanninen, Christopher Manstein und
Gian Paolo Marino, die wir mit transnationalem Enthu-
siasmus als Partner und Freunde gewonnen haben;
Maria Springenberg-Eich, Uwe Ho6fkes und Ulrich Hoff-
mann, die die Forderung des Projekts engagiert unter-
stutzt haben —

und allen Teilnehmern aus 35 Betrieben NRWs, die die
Praxisrelevanz des Projekts immer wieder herausgefor-
dert und sichergestellt haben.

Ferner danken wir allen an dieser Stelle unwillentlich
vergessenen Mitarbeitern, Zutragern und Foérderern un-
serer umfangreichen Bemiuhungen zur Starkung einer
nachhaltigen Gestaltung in kleinen Unternehmen euro-
paischer Regionen.

Constanze Unger, Jan Eisermann und Manfred Heilemann
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Linkliste

www.akademie-gestaltung.de
www.casacane.de
www.cocollection.de
www.design-germany.de
www.ecodesigncampus.com
www.econcept.org
www.faktor4plus.at
www.kambium.de

www.newcraft.de

www.tischler.de
www.tischler.de/umweltgemeinschaft/
www.vihreakonsti.net [finnish green tips]

Www.wupperinst.org
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